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 سياسة تعارض المصالح

 
 مهيدت 1

 
 إطار خارجُ  تصرفاتُ  بهُمن يقوم ما وت عدُ  لصالحها، يعمل شخصُ  كلُ  الأهلي "ُخصوصي ُ ُؤسسة "ُالم تحترمُ  1-1

 أنشط ُ  أيُ  ممارس ُ  لصالحهاُأثناءُ  يعمل لمن الشخصي  المصالح أن ترى ؤسسة أنَُّالم إلا اهتمامها، من ليس العمل
 مما مؤسسة لل ولائهُ  أو معُموضوعيته ، مباشرة ، غيرُ  أو مباشرةُ  بصورةُ  تتداخل ، ،ُقدغيرهاأوُ مالي، أو اجتماعي  ،

 .المصالح تعارضُفي معه ينشأُ  قدُ 
 

ُالجماعيُ  النزاه ُ  في المتمثل ُ  ومبادئها بقيمها ؤسسة الم ت ؤسمن 1-2  سياس  وتأتي والإنجاز ، والمبادرةُ  والعناي ُ  والعمل
 الشخصي ُأو المصلح  تؤسث ر أن لتفادي وذلك وحمايتها، تلكُالقيم لتعزيز ؛ؤسسة الم عن الصادرة تعارضُالمصالح

خلالُ من يت ح صلُ  أن أو ،ؤسسة الم تجاه واجباته أداء علىُؤسسة الم لصالح يعمل شخصُ  لأيُ  المهني  أو العائلي ،
ُ.ؤسسة الم حةاب على مكاسبُ  على المصالح تلك

ُ
 السياسة وأهداف نطاق 2
ُ
 تحك م التي الةعودي  العربي  المملك  في بها والقوانينُالمعمول التشريعات في جاء بما الإخلال عدم مع2-1ُ

ُالتنفيذي ، المصالح، تعارض ُولائحته ُالجمعياتُوالمؤسسةاتُالأهلي  ُلل واللائح  ونظام هذهُ تأتي ،مؤسسة الأساسي 
ُ.محلها تحلَُّ أن دونُ  لها، استكمالااُ الةياس 

ُ
العمومي ُوأعضاءُُؤسسة المأعضاءُ ذلك ويشمل ،ؤسسة لصالحُالم يعمل شخص كل على الةياس  هذه ت طبق2-2ُ

ُ.ومتطوعيهاُموظفيها ،ُوجميعالتنفيذيينُؤسسة الم ومديري ،مجلسُالإدارة من اللجانُالمنبثق  ة،ُوأعضاءالإدارُ مجلس

الةابق ُومصالحُأيُشخصُآخرُيشملُتعارضُالمصالح،ُماُيتعلقُبالأشخاصُأنفةهمُالمذكورينُفيُالفقرة2-3ُُ
ُتكونُلهمُعلاق ُشخصي ُبهم،ُويشملُهؤسلاءُالزوج ،ُالأبناء،ُالوالدين،ُالأشقاء،ُأوُغيرهمُمنُأفرادُالعائل .
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تلكُ كانت سواء لصالحها العاملين بالأشخاصُؤسسة تربطُالم التي الوثائق من يتجزأُ  لا جزءااُ الةياس  هذه ت عدُ 2-3ُ
ُ.عمل عقود أو تعيين قرارات الوثائق

ُ
 يتفق بما تعارضُالمصالح تنظم نصوصااُ أوُغيرهم، استشارييهاُالخارجيين مع تبرمها التي العقود ؤسسة الم ت ض من2-4ُ
ُ.الةياس  هذه أحكام مع
ُ
ومنُيعملُلصالحهاُمنُأيُأشكالُتعارضُالمصالحُالةلبي ُُوسمعتهاُؤسسة تهدفُهذهُالةياس ُإلىُحماي ُالم2-5ُ

ُالتيُقدُتنشأُبةببُعدمُالإفصاح.
ُ
ُ
  المصالح تعارض تنظيم الخاصة بسياسة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات 3

ُ
ُ.الإدارة لمجلس الرئية  الاختصاصات أحد المصالح تعارض إدارة 3-1

 
 أن المحتمل من التي المةائل في للنظر المنبثق ُمنُالمجلس لجانه احد تكليف او محددة لجان تكوين للمجلس وزيج 3-2

ُ.اللجان تلك استقلالي  متطلبات مراعاة مع مصالح علىُتعارض تنطوي
 

 معُؤسسة الم تعاملات يخص فيما ؤسسة إدارةُالم مجلس قرر اذا إلا مصالح تعارض حال  في الشخص يكون لا 3-3
 وتكون مصالح، علىُتعارض تنضوي الحال  أن ؤسسة الم في التنفيذيين وكبار أعضاءُالمجلس تعاملات أو الغير

ُ.ؤسسة الم موظفي باقي بخصوص التنفيذي المةؤسول مع القرار صلاحي 
ُ

 دعن المةئولي  من عفاءالا – حدة على كلُحال  بشأن – يقرر أن التقديري  لةلطته وفقااُ الإدارة لمجلس يجوز 3-4
 قد الذي أو المعتادة،وقراراتهُ الشخص نشاطات سياق في لآخر حين من عرضااُ ينشأ الذيُقد المصالح تعارض

التصرفُ في بواجبه القيام عن تعيقه بمصالح أو مالي  بمصالح ماُيتعلق سواء ،ؤسسة الم مع عمله سياق في ينشأ
ُ.ؤسسة الم مصالح مع يتوافق بما وجه أكمل على

ُ
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 وبجميع وضعه بتصحيح المتعارض  يلتزمُصاحبُالمصلح  مصالح، تعارض الحال  أن الإدارة مجلس يقرر عندما 3-5
ُ.لذلك ؤسسة الم الاجراءات وإتباع الإدارة يقررهاُمجلس التي الإجراءات

 
ُ مخالفي على الجزاءات إيقاع صلاحي ُؤسسة الم إدارة لمجلس 3-6  والحقوقي  الجنائي  القضايا ورفع الةياس ،هذه

ُ.بها العلاق  ذوي جميع التزام عدم عن قدُتنجم التي بالأضرار للمطالب 
ُ
 واللائح  الةاري  الانظم  مع ذلك أنُلاُيتعارض الةياس ُعلى هذه أحكام تفةير في المخول هوالإدارةُ مجلس 3-7

ُ.الجهاتُالمشرف  وأنظم ُمؤسسة الأساسي ُلل
ُ
ُ.الإبلاغ تاريخُمن نافذة وتكونُؤسسة المموظفيُ مجلسُالإدارةُهذهُالةياس ،ُويبلغُجميعُيعتمد 3-8
 
ُ.عليها اللازم  التعديلات والعملُبموجبهاُوإجراء ةياس ال هذه تنفيذ من التأكدُالإدارة مجلس يتولى3-9ُ
ُ
ُ
 حالات تعارض المصالح   4
ُ
ُمباشر غير أو مباشر بشكل سواء يتعلق نشاط فيُأي ؤسسة الم لصالح يعمل لشخص مصلح ُ  وجود يعني لا4-1ُ
ُقد .الطرفين بين المصالح في تعارض قيام ،ؤسسة بالم لصالحُ يعمل ممن يطلب عندما المصالح تعارض ينشأ ولكن
 إمَّاُمصلح  الوقت نفس في لديه وتكون ،ؤسسة الم بتصرفُلمصلح  يقوم أو قراراا، يتخذ أو رأياا، يبدي أن ؤسسة الم

 لديه يكون أوُأن اتخاذه، منه المطلوب بالتصرف أو إبداؤه، منه بالرأيُالمطلوب مباشر غير أو مباشر بشكل تتعلق
 على تعارضُالمصالح حالات تنطوي إذ .التصرف أو القرار أو الرأي يتعلقُبهذا ؤسسة الم غير آخر طرف تجاه التزام

ُ.مؤسسة لل للولاء وزعزع ُ  شخصي ، لمكاسب الثق ،ُوتحقيقُ  لاستعمال وإساءةُ  للةري ، انتهاكُ 
ُ
 الأخرى المواقف جميع تغطى لا بالضرورةُأنها إلا المواقف من لعدد سلوكي  لمعايير امثل  تضع الةياس  هذه4-2ُ

 هذه معُتتماشى بصورة أنفةهم تلقاء من التصرفُؤسسة كلُمنُيعملُلصالحُالمُُعلى ويتحتم حدوثها، المحتمل
 :يلي ما التعارض حالات على الامثل  ومنُالةياس  هذه يخالف سلوك أنه يبدو قد ما وتجنب الةياس ،
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 موظفيُ من أي أو لجانه من لجن  أي عضوُأو الإدارة مجلس عضو أن حال  في مثلااُ لمصالحتعارضُاُينشأ
 أي في مهني  أو تنظيمي ُمصلح  أو شخصي  مصلح  له أو نشاط، بأي صل  له أو في كااُمشارُُؤسسة الم

 على أو الموظف أو العضو ذلك قرارات موضوعي  على مباشرُغير أو مباشر بشكل يؤسثر قد نشاط أو عمل
 .ؤسسة الم تجاه ومةئولياته واجباته تأدي ُفي قدراته

 يحصل أو يتلقى التنفيذيين بارك أحدُأو الإدارة مجلس عضو أن حال  في أيضااُ المصالح في التعارض ينشأ 
 من مةتفيدااُ مباشرة غير أو مباشرة بطريق  ذلك كان سواء آخرُطرف أي من شخصي  مكاسب على

 .ؤسسة الم ونشؤُس إدارة في تهومشاركُموقع 
 أو بالبيع مادي  معاملات في الدخولُخلال من المادي  الاستفادة خلال من المصالح في التعارض ينشأ قد 

ُ.مؤسسة لل التأجير أو الشراء
 الوظائفُأوُتوقيعُعقودُمعهم في الأقرباء أو الأبناء تعيين خلال من المصالح في التعارض ينشأ قد ايضا 
 فيُجه ُأخرىُويكونُُؤسسة منُيعملُلصالحُالم ارتباط حال في تكون المصالح تعارض صور إحدى من

 .ؤسسة المبينهاُتعاملاتُمعُ
 المصالحُتعارض مثل أ منُؤسسة الم موظفعضوُمجلسُالإدارةُأوُ عليها يحصل التي رامياتوالإك الهدايا.ُ
 او ؤسسة الم من حالي  خدمات تةتقبلُأو خدمات تقدم منشأة أو تجاري نشاط في الملكي  أو الاستثمار 

 .ؤسسة الم مع التعامل عن تبحث
 ا تعتبر التي المعلومات إعطاء أو الأسرار إفشاء عضوي ُأوُال بحكم عليها يطلع والتيُ،مؤسسة لل خاصاا ملكا

 .الخدم  هكترُ بعد ولو وظيف ،ال
 عضوُأوُال تصرفات على التأثير بهدفُؤسسة الم مع تتعامل جهات أو أشخاص من لهدايا الأقارب أحد قبول

 .المصالح تعارض عنه ينتج قد ؤسسة بالم وظفالم
 بةبب قيم ُذات أشياء أو لمبالغ جه  أي من عائلته أفراد أحد أو ظفعضوُمجلسُالإدارةُأوُالموُُتةلم 

 ا.معه للتعامل سعيها أو ؤسسة الم مع الجه  تلك تعامل
 أفراد أحد أو الموظف من مطلوب ُفواتير قيم  بدفع ؤسسة الم مع للتعامل تةعى أو تتعامل جه  أي قيام 

 .عائلته
  فعليااُأو المصالح في تعارضااُ ي ظ هرُ  أنُ  شأنه من للمصلح ُالشخصي  ؤسسة الم وممتلكات أصول استخدام 

 أو ؤسسة مصالحُالم لغير منافعها أو معداتها، أو أوُموظفيها، ،ؤسسة الم دوام أوقات كاستغلال محتملاا،
 لتحقيقُمكاسب ؛ؤسسة بالم الشخصُ  علاق ُ  خلال من المعلوماتُالمتحصل ُ  استخدامُ  إساءةُ  أو أهدافها،
ُأخرى أيَُّمصالح أو مهني ، أو عائلي ، أو شخصي ،
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ُ
 الالتزامات 5

 
 :أنُيلتزمُبالتاليُؤسسة علىكُلُمنُيعملُلصالحُالم5-1ُ

 ؤسسة عندُالارتباطُبالمُؤسسة الإقرارُعلىُسياس ُتعارضُالمصالحُالمعتمدةُمنُالم 
 وعدمُالمحاباةُأوُالواسط ُأوُتقديمُمصلح ُالنفسُأوُالآخرينُُوالمةؤسولي ُوالأمان  والنزاه  العدال  الالتزامُبقيم

 .ؤسسة علىُمصالحُالم
 خلالُأداءُعملهُ من ومعارفه أهلهُوأصدقائه من أي أو هو معنويااُ أو ماديا قانوني غير بشكل عدمُالاستفادة

 .ؤسسة الملصالحُ
 تجنبُالمشارك ُفيُاتخاذُالقراراتُالتيُتؤسديُلتعارضُمصالحُأوُتوحيُبذلك 
 الخاصُبالإفصاحُعنُالمصالحُسنوياُؤسسة تعبئ ُنموذجُالم. 
 كُانتُمالي ُأوُغيرُُطارئ ُمصالحُأوُشبه ُتعارضُمصالح تعارض حال  أي عن لرئيةهُالمباشر الإفصاح سواء

 مالي .
 ؤسسة مصالحُقدُتنتجُعنهُأوُهنُغيرهُممنُيعملُلصالحُالمُالإبلاغُعنُأيُحال ُتعارض. 
  ذلك ؤسسة الم طلب حال في أو وجوده، حال في حال ُتعارضُالمصالح، إنهاء يثبت ما تقديم. 

ُ
 متطلبات الإفصاح 6

بالإفصاحُيتعينُعلىُأعضاءُمجلسُالإدارةُوالمةؤسولينُالتنفيذيينُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالتقيدُالتام6-1ُُ
ُاقتضتُالحاج ،ُسواءُُمؤسسة لل كُلُحال ،ُحيثما ُفي ُوالحصولُعلىُموافقتها ُانطبق، عنُالحالاتُالتالي ،ُحيثما

ُ:انطوتُعلىُتعارضُفعليُأوُمحتملُللمصالحُأمُلا

 ُوالمةؤسول ُالإدارة ُمجلس ُأعضاء ُعلى ُأي ُُالتنفيذيُيتعين ُعن ُالإفصاح ُوالمتطوعين ُالموظفين ُمن وغيرهم
ُأوُارتباطُشخصيُلهمُمعُ كُانتُداخلُالمملك ُأمُُمؤسسة وظائفُيشغلونها، أوُمؤسسة ُخارجي ،ُسواء

ُ.ُخارجها
 ُ ُعلى ُالتنفيذييتعين ُوالمةؤسول ُالإدارة ُمجلس ُأي ُُأعضاء ُعن ُالإفصاح ُوالمتطوعين ُالموظفين ُمن وغيرهم

ُ.ةاتُالربحي حصصُملكي ُلهمُفيُالمؤسس
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 ُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالإفصاحُعنُأي ُوظيف ُُأعضاءُمجلسُالإدارةُوالمةؤسولُالتنفيذييتعينُعلى
ُ ُأسرهم ُأفراد ُمن ُأي ُتخص ُملكي  ُحص  ُأو ُمالي  ُمصلح  ُوالزوج )أو الزوجُ/الزوجات/الوالدان

 .أوُتةعىُللتعاملُمعهاُ ؤسسةتتعاملُمعُالمُربحي ُفيُأي ُجمعياتُأوُمؤسسةات(ُالبنات/والأبناء
 ُُمؤسسة منُالموظفينُوالمتطوعينُالإفصاحُللُمتنفيذيُوغيرهالُينةؤسولأعضاءُمجلسُالإدارةُوالميتعينُعلىكُل

وتخضعُجميعُهذهُ.ُوالحصولُعلىُموافقتهاُعلىُأي ُحال ُيمكنُأنُتنطويُعلىُتعارضُمحظورُفيُالمصالح
عندُانتقالُالموظفُإلىُوظيف ُُ.واتخاذُالقرارُفيُذلكُؤسسة المُالحالاتُللمراجع ُوالتقييمُمنُقبلُمجلسُإدارة

أوُإلىُوظيف ُفيُإدارةُأخرىُأوُغيرُذلكُمنُالوظائفُالتيُربماُتنطويُعلىُتعارضُفيُُؤسسة رئاسي ُفيُالم
ُنموذجُتعارضُالمصالحُوأخلاقياتُالعملُوبيانُالإفصاحُفيُ ُتعبئ  ُيتعينُعلىُالموظفُإعادة ُربما المصالح،

كماُتقعُعلىُعاتقُالرئيسُالمباشرُللموظفُمةؤسولي ُالتأكدُمنُقيامُ.ُيوماُمنُتغييرُالوظيف 33ُغضونُ
ُ.ُالموظفُبتعبئ ُاستمارةُالإفصاحُعلىُنحوُتام

عليهاُالمةؤسولُالتنفيذيُوغيرهُمنُُؤسسة يعر ضُالتقصيرُفيُالإفصاحُعنُهذهُالمصالحُوالحصولُعلىُموافق ُالم 6-2
للإجراءاتُالتأديبي ُطبقاُلنظامُالعملُوالتنمي ُالاجتماعي ُفيُالمملك ُالعربي ُالةعودي ُواللائح ُُوالمتطوعينُالموظفين

ُ.ؤسسة الأساسي ُفيُالم
 

 تقارير تعارض المصالح 7
 
ُالأمان ُالعام .تودعُجميعُنماذجُإفصاحُأعضاءُمجلسُالإدارةُلدىُ 7-1
 الأمان ُالعام .لدىُُؤسسة تودعُجميعُنماذجُإفصاحُموظفيُأوُمتطوعيُالم 7-2
تنطويُ والتي ؤسسة الم لصالح المبرم  والعقود خاصااُبالأعمال تقريرااُ الخارجي ؤسسة الم حةابات مراجع ي قدم  7-3

تقريرهُ مع ذلك وي ضمن الإدارة، مجلس رئيسُ  حالُطلبُ  المجلس، لعضو مباشرة غير أو مباشرة مصلح  على
 .العمومي  مؤسسة لل يقدمه الذي ؤسسة الم لأداء الةنوي

ُبالمراجع  الإدارة ت صدر 7-4 ُأوُ تفاصيل ي وض ح الإدارة علىُمجلس ي عرض سنويااُ تقريرااُ الداخلي  المخول  الأعمال
 .المودع ُلديها الإفصاح لنماذج وفقااُ ؤسسة الم لموظفي علىُمصلح  انطوت العقودُالتي

ُ
ُ



7 
 

فإنهُلاُيجوزُُلصالحها، العاملين بالأشخاص ؤسسة الم تربط الوثائقُالتي من يتجزأ لا جزءااُ ت عد الةياس  هذه إنُ  حيث
ُ.بها الواردة والالتزامات أحكامها مخالف ُ 

ُ
 وإقرار تعهد 8

 
ُ___________________ُبصفتيوُ_______________ُ_________ُُأنا وأتعهد أقر

فيهاُوأتعهدُ بما وألتزمُقروأ أوافق عليه وبناء ،"ؤسسة بـُ"اسمُالم الخاص ُالمصالح تعارض سياس  على اطلعت قد بأنني
 إدارة مجلس عضوك موقعيُمن مةتفيدا مباشرةُأو مباشرة بطريق  شخصي  أرباح أو مكاسب أي على الحصول عدمب

أوُُالشخصي ُلأغراضي مواردها أو أصولها وأُؤسسة الم تخص معلومات أي استخدام عدموب ؤسسة الم في موظف أو
ُ.منفع ُأخرىلأيُ استغلالها أو أقاربيُأوُأصدقائي

 
 ..................................................... التوقيع
 ـه .........../...../...... التاريخ
ُم .........../...../...... الموافق

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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ُ
ُ
ُ
ُ

ُُ
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ُ(:ُنموذجُإفصاحُمصلح 1ملحقُ)
ُ

ُ؟ؤسسة أوُمؤسسة ُربحي ُتتعاملُمعُالمُمؤسسة هلُتملكُأيَُّمصلح اُمالي اُفيُأي ُ
ُنعم
ُلاُ
ُ

ُ؟ؤسسة أوُمؤسسة ُربحي ُتتعاملُمعُالمُمؤسسة هلُيملكُأي ُفرد ُمنُأفرادُعائلتكُأيَُّمصلح اُمالي اُفيُأي ُ
ُنعم
ُلا
ُ

ُفيُحال ُالإجاب ُبنعمُعلىُأيُمنُالأسئل ُالةابق ،ُفأنهُيجبُعليكُالإفصاحُعنُالتفاصيلُالخاص ُبتملكُأي ُعمل
ُتجاريُأوُوجودُمصلح ُمالي ُفيُأي ُأعمالُتجاري ُمنُقبلكُأوُمنُقبلُأيٍُّمنُأفرادُعائلتك.

ُ
ُالإصدارُُُُُ تاريخ

ُالهجري
ُالإصدارُ تاريخ

ُالميلادي
ُُُ

اسمُ
ُالنشاطُ

نوعُ
ُالنشاط

رقمُُالمدين 
الةجلُ

أوُ
رخص ُ
ُالعمل

هلُُالةن ُالشهرُُاليومُالةن ُالشهرُُاليوم
حصلتُ

علىُ
موافق ُ

ُ؟ؤسسة الم

هلُ
ترتبطُ
الشرك ُ
بعلاق ُ

ُمعُ عمل
ُ؟ؤسسة الم

المصلح ُ
المالي ُ

ُالإجمالي 
)%(ُ

ُُُُُُُُُُُُُ
ُ
هلُتتقلدُمنصبااُ)مثلُمنصبُعضوُفيُمجلسُإدارةُأوُلجن ُأوُأيُجه ُأخرى(ُأوُتشاركُفيُأعمالُأوُأنشط ُأوُُ

ُؤسسة لديكُعضوي ُلدىُأي ُجه ُأخرىُغيرُالم
ُنعم
ُلا
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ُ
أفرادُأسرتكُ)الوالدان/الزوج /الزوجات/الزوج/الأبناءُوالبنات(ُمنصبااُ)مثلُمنصبُعضوُفيُمجلسُهلُيتقلدُأيُمنُ

ُ؟ؤسسة إدارةُأوُلجن ُأوُأيُجه ُأخرى(ُأوُيشاركُفيُأعمالُأوُأنشط ُأوُلديهُعضوي ُفيُأي ُجه ُأخرىُغيرُالم
ُنعم
ُلا
ُ

ُيجبُع ُفأنه ُالةابق ، ُبنعمُعلىُأيُمنُالأسئل  ُالإجاب  ُبشغلُأيُفيُحال  ُالتفاصيلُالخاص  ليكُالإفصاحُعن
،ُالحكوم ُأوُالقطاعُالخاص(ُمنُقبلكُأوُمنُقبلُؤسسة منصبُوُ/ُأوُالمشارك ُفيُأي ُأعمالُخارجي ُ)معُشركاءُالم

ُأيٍُّمنُأفرادُعائلتك.
ُ

اسمُ
ُالجه ُ

نوعُ
ُالجه 

ُترتبطُُالمدين  هل
ُبعلاق ُ الجه 
ُمعُ عمل

ُ؟ؤسسة الم

ُحصلتُ هل
ُموافق ُ على

ُ؟ؤسسة الم

صاحبُ
ُالمنصبُ

ُمكاسبُُالمنصب ُعلى ُتتحصل هل
ُهذاُ ُتوليك ُنظير مالي 

ُالمنصب؟

ُُُُُُُُ
ُ

ولهاُصل ُحالي ُأوُمةتقبلي ُُؤسسة خارجُالمجه ُهدي ُأوُأكثرُمنُأوُلأيُأحدُمنُأفرادُعائلتكُهلُقدمتُلكُ
ُسواءُقبلتهاُأمُلمُتقبلها؟ُؤسسة بالم
ُنعم
ُلا
ُ

الةؤسالُالةابق،ُفإنهُيجبُعليكُالإفصاحُعنُتفاصيلُالهدي ُعندُقبولهاُمنُقبلكُأوُمنُفيُحال ُالإجاب ُبنعمُعلىُ
ُقبلُأيٍُّمنُأفرادُعائلتك.

ُ
ُالهدي ُُُ ُتقديم تاريخ

ُالهجري
ُالهدي ُ ُتقديم تاريخ

ُالميلادي
ُُُُ
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اسمُ
مقدمُ

الهد
ُي 

ُهلُالةن ُالشهرُاليومُالةن ُالشهرُاليومُالجه 
قبلتُ
ُالهدي ؟

هلُ
ترتبطُ
الجه ُ
بعلاق ُ

ُمعُ عمل
ُ؟ؤسسة الم

ُالهدي ُُنوعُالهدي  قيم 
ُتقديريا

ُُُُُُُُُُُُ
ُ
ُ

ُمنُ ُتعارضُالمصالحُالمعتمدة ُسياس  ُمع ُومتماشي  ُوصحيح  ُمحدث  ُالمعلوماتُأعلاه ُجميع ُأنا ُأدناه ُالموقع ُأنا أقر
ُ.ؤسسة الم
ُ

ُالاسم:
ُالمةمىُالوظيفي:

ُالتاريخ:
ُالتوقيع

ُ


